
THE INSTITUTE OF BANKERS, BANGLADESH (IBB)
97th Banking Professional Examination, 2023

AIBB
Treasury Management in Financial Institutions (TMFI)

Subject Code: 205
Time-3 hours

Full marks-100
Pass marks-45

[N.B. The figures in the right margin indicate full marks. Answer any five questions.]

Marks

1. (a) What do you understand by foreign exchange market? Why do we need foreign
exchange market?

4

(b) Describe the factors that influence the exchange rates in the market. 6

(c) How exchange rates are quoted in the market? Give examples of direct quotation
and indirect quotation methods.

4

(d) Calculate cross rates from the quotations given below:
(i) USD/JPY = 145-72 
     USD/BDT 109-50 
     JPY/BDT?

(ii) USD/CAD =1-36 
     GBP/USD = 1-27 
     GBP/CAD?

6

2. (a) What are the objectives of the Treasury Department of a bank? 4

(b) Show the structure of a typical Treasury Department of a bank and describe major
functions of Front Office, Back Office and Middle Office.

8

(c)  How  Asset  Liability  Committee  (ALCO)  is  formed  and  what  are  the
responsibilities of ALCO?

8

3. (a) What is Statutory Liquidity Ratio (SLR) of a bank? How is it calculated? 6

(b) What are current CRR and SLR for conventional banks and Islamic Banks? 4

(c) BB has recently changed its monetary policy targeting framework and introduced
some new tools in its Monetary Policy Statement (MPS) of July-December,  2023.
What are the changes? Do you think the changes will have any impact on Treasury
Management?

10

4. (a) What do you understand by Fixed Income Securities? What are the advantages and
disadvantages of Fixed Income Securities for investment purpose?

10

(b) What are the reasons for the absence of an active secondary market for Fixed
Income Securities in Bangladesh?

10

5. (a) Define Liquidity Coverage Ratio (LCR) and Net Stable Funding Ratio (NSFR). 5

(b) Describe the key agendas for ALCO Meeting as prescribed in ALM Guidelines
issued by BB.

7

(c) What is contingency funding plan? Describe use and scope of contingency funding
plan.

8

6. (a) Briefly discuss the four major types of financial derivatives with examples. 8

Collected by Banking News, Email: bankingnewsbd@gmail.com, Website: www.bankingnewsbd.com

http://www.bankingnewsbd.com/
mailto:bankingnewsbd@gmail.com


(b)  Discuss  difference  between  foreign  exchange  forwards  and  foreign  exchange
swaps.

6

(c) How derivatives can be used to hedge foreign exchange risks? 6

7. (a) What are the three pillars of Basel-III framework? Briefly discuss the key features. 10

(b)  What  are  the  core  risks  in  banking?  Discuss  key  elements  of  a  sound  risk
management system as prescribed in Risk Management Guidelines for Banks by BB.

10

8. (a) "Liquidity Management is a dilemma for the Treasury Manager of a bank."-Do
you agree? Explain.

6

(b) How overall net exchange position of banks are calculated? Briefly explain. 6

(c) Why banks fix limit  to their  treasury/forex operation? Give some examples of
dealing limits for forex dealers.

8

9. Write short notes on any five of the following: 4x5=20

(i) Bangladesh Government Islamic Investment Bond
(ii) Wholesale Borrowing Limit (WB)
(iii) Structural Liquidity Profile 
(iv) Yield to Maturity
(v) Advance Deposit Ratio (ADR)
(vi) (Primary Dealer (PD)
(vii) Authorized Dealer (AD)
(viii) B.C. Selling Rate.

10. (a) What are the differences between Treasury Bills and Treasury Bonds? 4

(b) "The price of a Bond depends on several factors and inherent characteristics."-
Discuss.

8

(c) Since most of the money market instruments are interest based, how Islamic banks
manage their liquidity? Discuss briefly.

8

[বববাংলব অননববদ]
[দ্রষ্টবব: ডবন পবশশের সবাংখবব প্রশশ্নের পপরর্ণমবন জবপক। যযে যকবশনব পবপাঁচটটি প্রশশ্নের উত্তর টদন।] নম্বর

১। (ক) ববশদটশেক মনদ্রব ববজবর বলশতে ককী বনঝবয়? ববশদটশেক মনদ্রব ববজবশরর প্রশয়বজনকীয়তেব ককী? ৪

(খ) যকবন যকবন টবষয় ববশদটশেক মনদ্রব টবটনময় হবরশক প্রভবটবতে কশর? ৬

(গ) ববজবশর ববশদটশেক মনদ্রব টবটনময় হবর ককীভবশব প্রকবশে করব হয়? প্রতেবক্ষ এববাং পশরবক্ষ টবটনময় হবর পদ্ধটতে
উদবহররসহ বববখবব করুন।

৪

(ঘ) টনশচর টবটনময় হবর হশতে ক্রস যরটি টনরর্ণয় করুন:
(i) ইউএস ডলবর/ইশয়ন = ১৪৫-৭২ ইউএস ডলবর/টিবকব = ১০৯-৫০ ইশয়ন/টিবকব টবটনময় হবর কতে হশব?
(ii) ইউএস ডলবর/কবনবটডয়বন ডলবর = ১.৩৬ টব্রিটটিশে পবউন/ইউএস ডলবর =১-২৭ টব্রিটটিশে পবউন/কবনবটডয়বন
ডলবর কতে হশব?

৬

২। (ক) একটটি ববববাংশকর যট্রেজবটর টডপবটির্ণশমন্ট এর উশদ্দেশেবগুশলব ককী? ৪

(খ) একটটি ববববাংশকর যট্রেজবটর টডপবটির্ণশমশন্টর কবঠবশমব যকমন হশয় থবশক তেব প্রদশের্ণন করুন এববাং যট্রেজবটর ফ্রন্ট
অটফিস, বববক অটফিস ও টমড অটফিশসর গুরুত্বপপরর্ণ কবযের্ণববটল বরর্ণনব করুন।

৮

(গ) ককীভবশব এশসটি লবইয়বটবটলটটি কটমটটি (ALCO) গটঠতে হয় এববাং এর দবটয়ত্বগুশলব ককী ককী? ৮
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৩। (ক) টবটধিবদ্ধ তেবরলব অননপবতে বলশতে ককী বনঝবয় এববাং ককীভবশব এটটি পটরমবপ করব হয়? ৬

(খ) বতের্ণমবশন প্রচটলতে এববাং ইসলবটম ববববাংকসমপশহর কববশে টরজবভর্ণ যরটশেও এববাং টবটধিবদ্ধ তেবরলব অননপবতে কতে? ৪

(গ)  বববাংলবশদশে ববববাংক সম্প্রটতে মনদ্রবনকীটতে যঘবষরবয় (জনলবই-টডশসম্বর,  ২০২৩)  মনদ্রবনকীটতের লক্ষব কবঠবশমবয়
পটরবতের্ণন এশনশছে এববাং টকছেন নতেন ন হবটতেয়বর বববহবর কশরশছে। এ পটরবতের্ণনগুশলব ককী? আপটন টক মশন কশরন এ
পটরবতের্ণনগুশলব যট্রেজবটর বববসবপনবয় যকবশনব প্রভবব যফিলশব?

১০

৪। (ক) টফিক্সড ইনকবম টসটকউটরটটি বলশতে ককী বনঝবয়? টবটনশয়বশগর উশদ্দেশশেব এগুশলবর সনটবধিব ও অসনটবধিবগুশলব ককী? ১০

(খ) বববাংলবশদশশে একটটি সটক্রয় টফিক্সড ইনকবম টসটকউটরটটি যসশকনবটর মবশকর্ণটি গশড়ে নব ওঠবর কবররগুশলব বববখবব
করুন।

১০

৫। (ক) টলকন ইটডটটি কভবশরজ যরটশেও এববাং যনটি সবববল ফিবটনবাং যরটশেও বলশতে ককী বনঝবয়? ৫

(খ) ALCO টমটটিবাং-এ আশলবচব টবষয়সমপহ ককী ককী? (বববাংলবশদশে ববববাংশকর ALM গবইডলবইন অননযেবয়কী) ৭

(গ) কনটটিনশজটন্সি ফিবটনবাং পববন বলশতে ককী বনঝবয়? এর বববহবর ও পটরটধি বরর্ণনব করুন। ৮

৬। (ক) চবর ধিরশনর আটথর্ণক 'শডটরশভটটিভস' উদবহররসহ আশলবচনব করুন। ৮

(খ) ফিশরন এক্সশচঞ্জ ফিশরবয়বডর্ণ ও যসবয়বপ এর পবথর্ণকব বরর্ণনব করুন। ৬

(গ) ববশদটশেক মনদ্রব টবটনময় হবর ঝন পাঁটক হবস করবর জনব ককীভবশব যডটরশভটটিভস বববহবর করব যেবয়? ৬

৭। (ক) ববশসল-৷৷৷ এর টতেনটটি যমমৌল টভটত্তসমপহ ককী? সবাংশক্ষশপ আশলবচনব করুন। ১০

(খ)  ববববাংটকবাং-এ যকবর টরস্ক ককী ককী?  একটটি উত্তম ঝন পাঁটক বববসবপনব টসশসম গশড়ে যতেবলবর জনব প্রধিবন
উপবদবনগুশলব ককী আশলবচনব করুন। (বববাংলবশদশে ববববাংশকর ঝন পাঁটক বববসবপনব গবইডলবইন অননযেবয়কী)।

১০

৮। (ক) "তেবরলব ঝন পাঁটক বববসবপনব যট্রেজবটর মববশনজবর-এর জনব একটটি দ্বন।"-আপটন ককী একমতে? বববখবব করুন। ৬

(খ) ববববাংশকর সবমটগ্রিক যনটি ওশপন পটজশেন ককীভবশব টনরূপর করব হয় তেব বরর্ণনব করুন। ৬

(গ)  ববববাংকগুশলব যকন তেবশদর ববশদটশেক মনদ্রব যলনশদশনর যক্ষশত্রে টবটভন্ন সকীমব যবপাঁশধি যদয়?  ববশদটশেক মনদ্রব
টডলবরশদর জনব প্রশযেবজব কটতেপয় টডটলবাং টলটমটি বববখবব করুন।

৮

৯। সবাংটক্ষপ্ত টিকীকব টলখনন (শযে যকবশনব পবপাঁচটটি): ৪ x ৫=২০

(i) বববাংলবশদশে গভনর্ণশমন্ট ইসলবটমক ইনশভসশমন্ট বন
(ii) যহবলশসল বরটয়বাং টলটমটি
(iii) সবকচবরবল টলকন বইটডটটি প্রফিবইল
(iv) ইল্ড টিন  মববচন টরটটি
(v) এডভবন্সি টডশপবটজটি যরটশেও
(vi) প্রবইমবটর টডলবর
(vii) অথরবইজড্ টডলবর
(viii) টব.টস. যসটলবাং যরটি

১০। (ক) যট্রেজবটর টবল ও যট্রেজবটর বশনর পবথর্ণকব ককী? ৪

(খ) “বশনর মপলব কটতেপয় টবষয় এববাং এর অন্তটনর্ণটহতে ববটশেশষ্টবর উপর টনভর্ণরশেকীল।" বববখবব করুন। ৮

(গ) অটধিকববাংশে মবটন মবশকর্ণটি হবটতেয়বর সনদটভটত্তক হওয়বয়, ইসলবটম ববববাংকসমপহ ককীভবশব তেবরলব বববসবপনব কশর
আশলবচনব করুন।

৮
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